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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
Hf og VUC Roskilde

Leederstraede 4

4000 Roskilde

Hjemstedskommune: Roskilde Kommune
Telefonnummer: 46 30 86 00

E-mail: vucroskilde@vucroskilde.dk
Hjemmeside: www.vucroskilde.dk
CVR-nr.: 29580774

Institutionsnummer: 265249

Bestyrelsen

Steffen Lund

Bjarne Andersen

Lars Tong

Sami Stephan Boutaiba
Ulla Skaarup

Peter Friis

Keith Anthony Grundy
Aruna T. Rennekamp Holst

Daglig ledelse
Dorthe Jensen Lundqvist

Institutionens formal

| henhold til vedtaegternes § 3, stk. 1, er det Hf og VUC Roskildes formal at sikre udbud af almen voksenud-
dannelse, forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne i det geografiske omrade, der
er naevnt vedtaegternes 8 1, stk. 2 omtalte brev fra ministeriet. Hf og VUC Roskilde kan endvidere i
overensstemmelse med institutionens udbudsgodkendelser og lovgivning udbyde gymnasiale uddannelser.

Bankforbindelse
Danske Bank SKB, Spar Nord samt LR Kredit

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Lars Hillebrand

MNE-nr: mne26712

Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

E-mail: lhillebrand@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Hf og VUC
Roskilde.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Roskilde, den 22.marts 2021

Daglig ledelse

Dorthe Jensen Lundqvist



Hf og VUC Roskilde | Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklaering

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Roskilde, den 22. marts 2021

Bestyrelse

Steffen Lund Bjarne Andersen

Lars Tone Sami Stephan Boutaiba
Ulla Skaarup Peter Friis

Keith Anthony Grundy Aruna T. Rennekamp Holst
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Hf og VUC Roskilde

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hf og VUC Roskilde for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgarelse, noter og saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2020, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 22. marts 2021
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Hf og VUC Roskilde

Mission

Hf og VUC Roskilde bidrager til at sikre et hgjt kompetence- og uddannelsesniveau i sit optageomrade ved at
tilbyde og gennemfare kompetencegivende og alment dannende uddannelsesforlgb, som er fleksibelt opbygget
og malrettet den enkelte - uanset den enkeltes faglige forudsaetninger og mal.

Vision
Hf og VUC Roskilde er springbraet til nye muligheder

Vores vision er:

At sikre at unge og voksne borgere, der ikke har en almen grunduddannelse, grundlaeggende almene kvali-
fikationer eller en almen studieforberedende ungdomsuddannelse, kommer ind og tager den uddannelse, de har
behov for:

- For at komme videre i uddannelse eller beskaeftigelse

- For at styrke deres kompetencer i nuvaerende job

- For at virksomheder Igbende kan sikre, at deres medarbejdere har de rette almene kompetencer

Hovedaktiviteter
Hf og VUC Roskildes hovedaktiviteter er fastlagt i vedtaegten og omfatter udbud af falgende uddannelser i
overensstemmelse med regler fastsat af Undervisningsministeriet:

+  Almen voksenuddannelse (AVU)

. Forberedende voksenundervisning (FVU)

*  Haojere forberedelseseksamen, toarig (hf-2)

*  Haojere forberedelseseksamen, trearig (hf-3)

. Hgjere forberedelseseksamen, enkeltfag (hf-E)
+ Gymnasiale suppleringskurser (GSK)

+  Ordblindeundervisning (OBU)

Arets faglige resultater
Hf og VUC Roskildes hovedaktiviteter er undervisning pa AVU- og HF-niveau. Hertil kommer desuden udbuddet af
FVU-, ordblinde- og GSK-undervisning.

Pa AVU tilbydes undervisning pa alle tre afdelinger ligesom der tilbydes AVU-undervisning som e-learningforlgb. |
2020 har vaeret der vaeret et markant fald i antallet af arskursister sammenlignet med forrige ar. Det skyldes, at
overdragelse til de nye FGU institutioner fra august 2019 er nu slaet fuldt igennem i 2020.

Samlet set udgjorde aktiviteten i 2020 i alt 1.005 arskursister, hvilket er et fald pa ca. 7 % sammenlignet med aret
for.
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Generelt steg aktiviteten mere end forudsat i det oprindelige budget. Ved prognoserne i foraret kunne spores et
gget optag, men der var usikkerhed for den reelle tilgang helt frem til september 2020. Usikkerheden bestod i om
kursisterne reelt mgdte op pa uddannelsen eller blot havde indskrevet sig af tekniske arsager. Ved studiestart i
august og frem til teelledag kunne det konstateres, at der var tale en reel fremgang. Der var saledes tale om, at
kursisttilgangen i det store hele kunne indskrives pa allerede eksisterende hold, og dermed gge holdkvotienten.
Dertil kommer, at eksamen, der blev aflyst i sommeren 2020 medferte et fald i omkostningerne til censorer,
eksamensvagter m.m. Disse to haendelser har i sig selv bidraget til et forbedret resultat for 2020 i.f.t det
oprindelige budget for 2020.

Pa hf-enkeltfag tilbydes enkeltfagsundervisning bade dag og aften pa alle tre afdelinger.

| Roskilde tilbydes et enkelt 'spor' for enkeltfagskursister, hvor studietiden er i alt to ar. Desuden 1-arige
paedagog-, lerer-, socialradgiver-, faengselsbetjent- og sygeplejepakker for ansggere til de pagaeldende
uddannelser. Videre tilbydes en pakke til laborant, proces-, fadevare- og ernaringsteknolog samt forberedende
forlgb til EUX. Endvidere blev et 3-arigt 'spor’ oprettet med szerligt henblik pa ordblinde kursister, der ville tage
en fuld hf-eksamen pa enkeltfagsvilkar.

| Kage tilbydes et enkelt hf-enkeltfagsspor samt paedagog-, lserer-, socialradgiver- og sygeplejepakker, ligesom
der, som i Greve, tilretteleegges et spor for kursister, der gnsker en hel hf-eksamen eller en raekke enkeltfag.
Sporet er tvedelt, sa der er et szerligt forlgb, hvis man vil have dansk som andetsprog i stedet for dansk.

Endelig udbydes hf-enkeltfag fortsat i et gget omfang som e-learning. Der udbydes aktuelt 16 hf-fag pa forskellige
niveauer (dansk, engelsk, filosofi, historie, matematik, psykologi, samfundsfag, religion, tysk, spansk,
erhvervsgkonomi, geografi, naturgeografi, kemi, fysik og biologi).

Pa hf-enkeltfagsuddannelsen oplevede vi i 2020 et fald i aktiviteten, ligesom det var tilfaeldet i de to foregdende
ar. En del af forklaringen er ganske enkelt, at der er stagnation i populationen indenfor den malgruppe, der
traditionelt seger hf-enkeltfagsuddannelsen. Derudover er der fortsat politisk fokus p3, at flere skal pa
erhvervsuddannelser eller tage en eux i stedet for at tage almen studentereksamen samtidig med, at hf om
udgangspunkt - med gymnasiereformen af 2016 - sigter mod korte og mellemlange videregaende uddannelser
og ikke som tidligere alle videregdende uddannelser. Disse to parametre kan ogsa have haft en indflydelse pa Hf
og VUC Roskildes faldende sggning til hf.

Til gengeeld har Hf og VUC Roskilde fra 2020 oprettet en 3-arig hf, hvor der har vaeret 49 AK.

Uddannelsesretning 2019 2020 ZEndring i %
Hfe, GSK og 2 arig hf 604 AK 574 AK 5%
3 arig hf 0 AK 49 AK IR
Hf total 604 AK 623 AK +3%

Samlet set udgjorde aktiviteten i 2020 623 arskursister pa hf omradet, hvilket er en stigning pa naesten ca. 3 %
sammenlignet med aret for.

2-arig hf
Udover hf-enkeltfag udbyder Hf og VUC Roskilde en 2-arig HF-uddannelse i Roskilde med tre klasser pa hver
argang samt i 2020 to hf2-klasser for ordblinde elever - forlgb som bestar af almindelige fag og
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ordblindelektioner knyttet til fagene. Hf2-forlabene for ordblinde elever er tilrettelagt over 3 ar.

Den 2-arige hf-uddannelse har i 2020 haft et fald pa ca. 5% sammenlignet med aret far. Det er samme forklaring
som under hf-enkeltfag om end faldet ikke har samme omfang.

Samlet set udgjorde aktiviteten i 2020 1.005 arskursister, hvilket er 80 arskursister faerre end resultatet i 2019.

Pa GSK har Hf og VUC Roskilde i 2020 gennemfart 1 matematikhold og 1 kemihold som koncentrerede GSK forlgb
hen over sommeren. Aktiviteten pa GSK er i 2020 stort set halveret i forhold til 2019. Dette skyldes, dels at GSK-
kursisterne nu skal besta deres eksaminer for at udl@se taxameter, dels at der er mindre segning til GSK.
Tidligere blev der udlgst taxameter blot ved fremmade. Det er ledelsens vurdering, at GSK-aktiviteten udger en
rigtig god branding af Hf og VUC Roskilde uanset det beskedne omfang af denne.

Pa AVU og FVU har Hf og VUC Roskilde i 2020 oplevet et markant fald. Aktiviteten udgjorde i 2020 342
arskursister, hvilket er ca. 24 % mindre end det opnaede resultat i 2019.

Dette skyldes den fulde effekt af FGU reformen.
Pa OBU har Hf og VUC Roskilde i 2020 haft en stigning pa 8 arskursister i forhold til aktivitetsniveauet fra 2019.

Den gode udvikling, der kunne spores allerede i 2018 er fortsat i 2019, hvor flere kursister har haft en progressiv
udvikling og kunne i 2019 afslutte forlgbet hos Hf og VUC Roskilde. Der har siden 2014 veeret en seerlig
tilrettelagt 9. klasse for ordblinde ("Ordklassen") med en kombination af AVU-fag og ordblindeundervisning, hvor
VUC udnytter sin ekspertise pa ordblindeomradet og kan give ordblinde kursister et malrettet og individuelt
tilrettelagt 9. klasses-tilbud. Tilbuddet blev udvidet med 10. klasse i august 2015, og senest er udvidelsen ogsa
kommet til at omfatte HF-enkeltfagsforlab fra kursusaret 2017-18. Dette har haft en positiv effekt pa OBU
omradet.

OBU har fortsat en aktivitet knyttet til SPS-statte for hf-kursister pa Hf og VUC Roskildes afdelinger samt for andre
institutioner i lokalomradet (Roskilde, Greve, Kage Gymnasium og Roskilde Handelsskole), hvor der tilbydes it-
instruktion, support og studiestgtte. Isaer har der vaeret gget fokus pa studiestgttekurser, der sarligt er rettet
mod eksamenssituationen.

Aktiviteten i 2020 har udgjort 40 arskursister imod 32 arskursister i 2019.

Hf og VUC Roskilde vandt i 2019 udbud om SPS til korte, mellemlange og lande videregaende uddannelser. |
udbudsmaterialet var der en forventning om en arlig omsaetning pa 1,3 mio. kr. Efter opstart i august 2019 og
aret ud har omsaetningen langt oversteget forventningerne, hvilket er fortsat i 2020. Omsaetningen pa SPSVU i
2020 andrager alene 2,5 mio. kr.
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Strategi og resultat af arets sarlige indsatser
Skolearet 2019 - 2020 daekker over to forskellige strategiperioder, hvor fgrste halvar af 2020 afsluttede den
forrige periodes indsatser. Herunder er sammenfattet de afsluttende resultater af disse indsatser.

Strategiske indsatser for 2019 - 2020.

Fokusomrade: Uddannelsesprofil, kursister og leering

Markedsfering/Kommunikation
Under dette emne har formalet veeret, at Hf og VUC Roskilde star for en effektiv branding og markedsfering af Hf
og VUC Roskilde til malgrupperne - ogsa i samarbejde med andre VUCere pa Sjzlland.

Der har veeret 6 indsatser/succeskriterier. Her er pkt. 2 og 4 delvist opnaet og de gvrige succeskriterier er opnaet
fuldt ud.

| forhold til de delvist opndede punkter er punktet biografspot og analyse af kundegrundlag kun delvist opnaet.

Hf og VUC Roskilde har ikke lavet biografspots i Greve og Kege. | forbindelse med finanslovsforhandlingerne til
2021 har der veeret politisk fokus pa uddannelsesinstitutionernes markedsferingsbidrag - uagtet, at der ikke
findes et saerligt markedsfaringsbidrag i taxametersystemet. Hf og VUC Roskilde har derfor valgt at reducere
omkostningerne til markedsfering.

Region Sjeelland har lavet en uddannelsesanalyse, hvor der stilles skarpt pa de mest centrale dele af
uddannelsesomradet i Region Sjaelland. Tidligere ars statistikker har vaeret gennemsnitsstatistikker, som

daekker over betydelige forskelle mellem regionens 17 kommuner. Uddannelsesanalyse 2020 giver dermed
indblik i, hvordan Region Sjeelland har udviklet sig pa uddannelsesomradet siden 2013, og hvor langt regionen
kan forventes at na de kommende ar. Derfor er uddannelsesanalysen et serdeles godt grundlag for ledelsens og
bestyrelsens beslutninger, og det har ikke vaeret nedvendigt at lave egne saerskilte analyser.

Styrkede og malrettede uddannelsestilbud

Under dette emne har formalet veeret, at Hf og VUC Roskilde gentaenker uddannelserne for hf, AVU og OBU
bade internt og eksternt for at kunne dels tiltraekke nye kursister, og malgrupper, dels fastholde de tilmeldte
gennem sterre fokus pa den enkelte og malretning.

Der har veeret 13 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 7 punkter er opnaet, 3 punkter er delvist opnaet og 3
punkter ikke er opnaet. | forhold til de ikke opnaede punkter er det ene punkt (igangsattelse af sarligt forlgb for
sprogligt svage tosprogede) ikke realiserbart, da kommunerne ikke har haft tilstraeekkelige kursister til dette tiltag.
De to @vrige punkter (tilstedevaerelsesprocenten og nye tilretteleeggelsesformer) har veeret udfordret af
nedlukning pa grund af corona pandemien. Der er iveerksat nye tiltag omkring fleksibelt, individuelt tilrettelagte
forlab for kursisterne.

Malrettet Individuelt Tilrettelagt VUC: Undervisningsdifferentiering

Under dette emne har formalet veeret, at tilrettelaegge et undervisningstilbud, der passer den enkelte kursist
fagligt og socialt, og som rummer tydelige krav, at fastholde kursisterne gennem et meningsfuldt og tilpasset
uddannelsesforlgb, som mader kursisterne der, hvor de er, samt tydelig inddragelse af kursisters/elevers
‘dagsform’ i planlaegning af undervisningen.

Der har vaeret 5 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 1 punkt er opnaet, 2 punkter delvist opnaet og 2 punkter ikke
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opnaet. Indsatsomradets tiltag har vaeret vanskeliggjort af corona-nedlukning hele foraret samt for fa deltagere
betyder, at der ikke er lavet en systematisk opsamling med videreformidling i august 2020.

Motivation

Under dette emne har formalet veeret at @ge kursisternes trivsel og lzering og at alle medarbejdere har
kendskab til teorien for 5 forskellige former for motivation: 1) viden, 2) mestring, 3) involvering, 4) praestation, 5)
relation.

Der har veeret 2 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 1 punkt er opndet og 1 punkt er delvist opndet. Pa grund af
corona har det ikke vaeret muligt at gennemfare det ene tiltag, som kraevede tilstedevaerelse. Det andet punkt
omhandlede kursisternes besvarelse af intern ETU. Har var succeskriteriet, at 75% af kursisterne udtrykker i den
interne ETU at de er motiveret for undervisningen. Generelt har kursisterne svaret, at de kan lide VUC. Og at de
oplever, de lzerer noget. Mellem 76-87 % af de adspurgte kursister svarer i hgj grad eller meget hgj grad til
udsagnet i ETU "Jeg er motiveret for undervisningen”.

Motivationsformerne a - d er formuleret mere enkelt i ETU, og kursisterne svarer overvejende, at de oplever
motivationsfremmende aktiviteter som fx feedback og taletid.

Fx svarer 80-92 % af de adspurgte kursister, at lzereren taler med dem om undervisningen

Til udsagnet "Jeg er motiveret for undervisningen” svarer 76-87 % af kursisterne, at de er motiverede i hgj
grad/meget hgj grad. Kursisterne svarer ogsa, at de oplever, de leerer noget i undervisningen.

Faellesskaber og FNs verdensmal

Under dette emne har formalet vaeret, at understgtte faglige og sociale fallesskaber pa holdene og mellem
holdene, styrke skolekulturen og kursisternes dannelse som myndige samfundsborgere bland andet ved at
arbejde med FN’s verdensmal i fagene i undervisningen og pa skoleniveau.

Der har vaeret 2 indsatser/succeskriterier, hvoraf begge punkter er opnaet.

Succeskriterierne har dels vaeret at 75 % af kursisterne udtrykker i den interne ETU at de er glade for at ga i skole
og 75% af kursisterne udtrykker i den interne ETU, at de oplever at de er en del af feellesskabet, dels at 90 % af de
adspurgte larere tilkendegiver, at de har arbejdet med FN s verdensmal pa deres hold og/eller via
arrangementer/projekter/temadag(e)

Differentierede svar fra kursister pa forskellige uddannelser og afd. pa spergsmal til trivsel og faellesskab pa VUC.
Til udsagnet: "Jeg kan lide at ga pa VUC” spaender tilfredshed fra 76 - 100 % ud fra svarene i nogen grad, i hgj
grad og i meget hgj grad. 78-100 % af de adspurgte kursister oplever, de er en del af feellesskabet med 'i nogen
grad’ som den laveste og 'i meget hgj grad’ som den hgjeste

92,3 % af laererne svarer, at de har deltaget i arbejdet med FNs verdensmal (Note: Enkelte leerere var ikke pa
skolen pa FN-dagen, men har arbejdet med verdensmal i holdundervisningen).

Trivsel og fastholdelse

Under dette emne har formalet vaeret at efterleve vores vision for studieservice - "vi seetter sammen kursister
og eleverne i bevaegelse - i den rigtige retning - og fjerner sten pa vejen”. Kursist/elevservice er nggleordet der
skal bidrage til, at Hf og VUC Roskilde kan sikre hgj gennemfarsel og overgang til videre uddannelse og
beskaeftigelse. Et godt studiemiljg er blandt andet med til at sikre hgj gennemfarsel, hvilket betyder at vi har et
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stort fokus pa at skabe et godt studiemilje. VUC Roskilde @nsker hgj elevtrivsel.
Der har veeret 4 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 1 punkt ikke har vaeret mulig af male, da spgrgsmalet i ETU
er udgdet fra sidste maling til malingen i 2020. De gvrige 3 punkter er opnaet. Tilstedevaerelsesprocenten har

veeret udfordret, mens fastholdelsesprocenten har vaeret hgj.

Fokusomrade: Organisation, ledelse og medarbejdere

Kultur og samarbejde

Under dette emne har formalet veeret, at sikre at vi har et godt og konstruktivt samarbejde, en frugtbar
arbejdskultur og hensigtsmaessig kommunikation - baret af tillid, anerkendelse og gensidig respekt for
hinandens funktioner, opgaver og roller.

Der har veeret 1 indsats/succeskriterie omhandlende afdaekning af den professionelle kapital.
Indsatsen/succeskriterier er opnaet.

Afdaekningen af den professionelle kapital i marts 2020 viste, at den professionelle kapital er gget markant, og at
Hf og VUC Roskilde er gaet frem pa 28 parametre.

MIT-ledelse
Under dette emne har formalet veeret, at sikre, at alle ledere bedriver malrettet individuelt tilrettelagt ledelse -
over for deres medarbejdere

Hele indsatsen er udskudt pga. fusionsplaner - med forventet ny ledelsesorganisering. Fusionen er efterfalgende
afvist af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, sa indsatsen genoptages i 2021.

Optimal ressourceanvendelse

Under dette emne har formalet veeret, at Hf og VUC Roskilde @nsker at sikre den mest optimale
ressourceallokering i forhold til kerneopgaverne med udbud og udvikling af uddannelserne.

Fokus omfatter den overordnede gkonomistyring, den optimale bygningsplacering og anvendelse, allokering af
inventar og AV udstyr, samt anvendelse af informationsteknologi.

Der har vaeret 3 indsatser/succeskriterier, alle er opnaet. Der er implementeret en ny budget- og
budgetopfelgningsmodel, der er etableret udbudssted i Campus Kgge og Region Sjaellands uddannelsesanalyse
er grundlaget for vurdering af markedsandele og tilsvarende kapacitetsbehov.

Digitalisering

Under dette emne har formalet vaeret, at Hf og VUC Roskilde understgtter de administrative arbejdsgange
igennem digitale lgsninger. Det kan bidrage til at gge kvaliteten i arbejdet, lette arbejdsgange for brugere af de
administrative ydelser, samt mindske de manuelle processer og dermed reducere risici for fejl.

Der har vaeret 1 indsats/succeskriterie omhandlende implementering af ledelsesinformationsveerktgj. Der er 13
VUC er i Danmark, der har anskaffet ledelsesinformationsvaerktgj baseret pa QlikView. Hf og VUC Roskilde har
pabegyndt implementeringen sammen med firmaet Inspari, og det forventes at systemet kan ibrugtages fra
efteraret 2021. | forste fase er nggletal ensartet pa tveers af alle VUC " ere og fokus er her fremskaffelse af data til
brug for det politiske niveau via Danske HF og VUC.

Der er ikke udarbejdet et saerskilt koncept for nggletal for Hf og VUC Roskilde. Det er ikke laengere aktuelt, da Hf
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og VUC Roskilde falger sektorens koncept via det faelles ledelsesinformationssystem.

Fokusomrade: Partnerskaber og strategiske alliancer

Landsdaekkende samarbejde i VUC erhverv regi

Under dette emne har formalet veeret, at Hf og VUC Roskilde fortsaetter samarbejdet om nye strategiske
indsatser inden for VEU i henhold til "Viden to Go”, som er en felles landsdaekkende indsats for VUC-sektoren.
Derigennem seges at lofte kompetencer hos borgere i job og give nye muligheder pa arbejdsmarkedet.

Hf og VUC Roskilde deltager i det STAR-finansierede projekt i forhold til at udbrede viden om FVU og OBU til
strategiske ngglepersoner i jobcentre og A-kasser. Derigennem sgges at kleede naglepersoner pa, sa de bliver
bedre til at spotte ledige borgere med laese-skrive og matematikvanskeligheder.

Der har veeret 3 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 2 punkter er opnaet og 1 punkt er delvist opnaet (aftale med
4 jobcentre og A-kasser om at indga i Star - projektet). | forhold til punktet, der er delvist opnaet er der indgaet
aftale med 3 jobcentre og 2 FOA, men der er ingen A-kasser involveret i projektet.

Regionale samarbejde i VUC erhvervs regi

Under dette emne er grundlaget aftaler om strategisk samarbejde med de tre andre VUC'er i Region Sjeelland - i
forhold til VEU. Kommunikation og markedsfering, udvikling af uddannelse. Formalet har vaeret, at skabe et
teettere samarbejde omkring, konsulenter, laererressourcer, ledelse, administration og udvikling af faellesudbud.

Der har veeret 2 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 1 punkt er delvist opnaet og 1 punkt er opnaet. Samarbejdet
om en faellesorganisering er afsluttet, de tre gvrige VUCere har indgaet samarbejde. Hf og VUC Roskilde har
valgt at sta udenfor. Der er fortsat samarbejde om "Job i spil” og branchepakker.

Ops@ggende arbejde

Under dette emne har formalet vaeret, at VUC Erhverv fortszetter det opsegende arbejde med saerligt fokus pa
sma og mellemstore virksomheder og kommunerne i vores daekningsomrade for at sikre virksomhedernes
kendskab til opkvalificeringsmulighederne for deres medarbejdere i VUC regi. Seerligt fokus pa ufagleerte og
kortuddannede pa de offentlige arbejdspladser; kommuner, hospitaler etc. i VUC regi. Fx. teknisk personale,
plejepersonale, renggring, renovation, Park og vej, dagplejer, paedagogisk personale m.fl.

Der har vaeret 5 indsatser/succeskriterier, hvoraf er 1 punkt ikke er opnaet, 3 punkter er delvist opnaet og 1
punkt er opnaet. Alle tiltag har haft en hej grad af tilstedevaerelsesindsats, hvilket har vaeret vanskeligt pa grund
af corona pandemien. Derfor har det ikke vaeret muligt at gennemfgre de planlagte tiltag.

2-sprogede
Under dette emne har formalet veeret, at Hf og VUC Roskilde tilbyder 2-sprogede et undervisningsforlgb, der
imgdekommer deres sarlige behov, her med vaegt pa borgere med svage sproglige kompetencer.

Der har vaeret 1 indsats/succeskriterie, som er opnaet.

EU-kompetencetilpasningsprojekt

Det overordnede formal med dette EU-projekt er at gge optagelsen pa videregdende naturvidenskabelige eller
tekniske uddannelser i Region Sjaelland og herigennem imgdekomme virksomhedernes mangel pa
medarbejdere med videregdende naturvidenskabelige eller tekniske uddannelser.

EU projektet forbereder vores elever/kursister til kvalificerede uddannelser inden for flaskehalsomrader.

Penneo dokumentnagle: BDO7W-XZEE6-3VAA4-JPHO1-JFY06-TLAUG



Hf og VUC Roskilde | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 16

EU projektet hgjner niveauet for de naturvidenskabelige tilbud pa Hf og VUC Roskilde, ved at kunne tilbyde
"studiekreds" lignende aktiviteter for motiverede kursister.

Der har veeret 1 succeskriterie (at der til optagelsen august 2020 op tages 10 ekstra elever pa studier i Zealand
og/eller PHA i forhold til optagelsen 2018). Projektet har veeret meget forsinket pa grund af corona pandemien,

da hele projektet er baseret pa tilstedeveerelse. Projektet er forlaenget til 2022.

Strategiske indsatser for 2020 - 2021

Fokusomrade: Uddannelsesprofil, kursister og leering

Trivsel og fastholdelse
Under dette emne har formalet veeret, at efterleve visionen "vi saetter sammen kursister og eleverne i
bevaegelse - i den rigtige retning - og fjerner sten pa vejen”.

Kursist/elevservice er nggleordet der skal bidrage til, at Hf og VUC Roskilde kan sikre hgj gennemfgrsel og
overgang til videre uddannelse og beskzaeftigelse.

Et godt studiemiljg er blandt andet med til at sikre haj gennemfgrsel, hvilket betyder at vi har et stort fokus péa at
skabe et godt studiemiljg.

Projekt - "bedre opstart for kursisterne” - Der er udarbejdet en PP til brug i opstartsugen. Heri er der taget
udgangspunkt i at sikre at kursisterne far viden om brugen af skolens IT systemer og leeringsplatform samt hvilke
studieunderstgttende muligheder der findes pa skolen. Elevhandbegerne naevnes ligeledes og det forventes at
den enkelte kursist lseser disse igennem. Der er gennemfart holdbesag, hvor der er spurgt indtil kursisternes
forstaelse i forhold til brugen af systemerne. Derudover er der udsendt dokument til alle undervisere, som
beskriver hvorledes samarbejdet imellem studievejledningen og den enkelte lzerer skal ske i kursusaret, for at
der hurtigere kan sikres sagsbehandling for den enkelte kursist.

Fokusomrade: Organisation, ledelse og medarbejdere

Fusion

Hf og VUC Roskilde har fra efteraret 2019 til sommeren 2020 arbejdet pa en fusion. Juni maned 2020 meddelte
Styrelsen og Uddannelse og Kvalitet, at der ikke kunne gives tilladelse til fusion pa grund af det midlertidige
fusionsstop - udmeldt af ministeren. Begrundelsen var kort, at Hf og VUC Roskilde ikke var en gkonomisk
nedlidende institution, sa fusionsansegningen faldt ikke ind under kriterierne for undtagelse fra fusionsstop.

Digitalisering af administrative arbejdsgange
De oprindelige indsatser var betinget af en godkendt fusion. Derfor blev der i efteraret 2020 defineret nye
indsatser, der arbejdes med fra august 2020 - juni 2021.

Fgrste indsats har vaeret at indfgre et system til digital underskrivelse af dokumenter (bestyrelsesreferater,
ansaettelseskontrakter m.m.). Her er systemet Penneo er valgt og taget i anvendelse fra december 2020.

Fremtidige indsatser har fokus pa interne processer.
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Fokusomrade: Partnerskaber og strategiske alliancer

EU kompetencetilpasningsprojektet

Dette projekt har til formal at ege optagelsen pa videregdende naturvidenskabelige eller tekniske uddannelser i
Region Sjeelland og herigennem ima@dekomme virksomhedernes mangel pa medarbejdere med videregaende
naturvidenskabelige eller tekniske uddannelser.

Projektet er forsinket pa grund af corona og er blevet forlaenget til 2022. Forelgbig har Hf og VUC Roskilde gget
optagelsen - kursister der sgger fra Hf og VUC Roskilde - til Zealand med 8,3% fra 2018 til 2020. Der forelaegger
endnu ikke data for udviklingen i optagelsen fra Hf og VUC Roskilde til de gvrige videregdende
uddannelsesinstitutioner i Region Sjaelland.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

| 2020 var den samlede aktivitet 1.005 arskursister, hvilket var 67 arskursister mere end forudsat i det oprindelige
budget og blot 6 arskursister mere end forudsat i det reviderede budget fra september. Hf og VUC Roskilde
forventede at komme ud af 2020 med et overskud pa 1,8 mio. kr., hvor det realiserede resultat blev et overskud
pa 6,4 mio. kr.

De realiserede indteegter var 1,7 mio. kr. hgjere bl.a. pa grund af en sterre indtaegt pa SPS til videregdende
uddannelser end forventet, samt flere arskursister, uden tilsvarende meromkostninger.

Personaleomkostninger (ekskl. feriepenge til feriefonden) var 0,88 mio. kr. lavere end det reviderede budget. Det
er en afvigelse pa ca. 1,3%. . Leanomkostninger i procent af omsaetningen er faldet fra 81% til 72%. Hf og VUC
Roskilde har fra 2019 til 2020 reduceret i antallet af medarbejdere. Det har kunnet lade sig gere ved at lade
opgaver og funktioner falde bort. Det betyder ikke, at de tilbagevaerende medarbejdere, hver iseer har faet mere
travlt, men at der er opgaver, vi har prioriteret at fastholde og opgaver, vi har prioritet ud.

Pa grund af Corona og aflyste eksamener i 2020 har der varet faerre overarbejdstimer og mindre sygefraveer,
hvilket ogsa har haft en positiv effekt pa personaleomkostningerne. Det har lebende vaeret styrende igennem
budgetopfelgningsprocessen og givet anledning til omprioritering i labet af aret.

Driftsomkostninger afviger med 2,5 mio. kr. i forhold til det reviderede budget. Det skyldes hovedsagligt mindre
afregning til censorbanken end forventet, aflyste eksamener har medfert faerre omkostninger til censorer,
transport forplejning etc. Midler afsat til sterre APV tiltag blev ikke effektueret, hvilket reelt ogsa var en option i
budgettet. Manglende leveringskapacitet fra leverandegrernes side har betydet faerre omkostninger pa IT og
bygningsdrift og endelig en generel sparsommelighed indenfor hvert budgetansvarsomrade.

Afskrivninger og finansielle poster afviger marginalt fra det reviderede budget.
Afregning af feriepenge til feriefonden var 0,3 mio. kr. hgjere end forventet. Det skyldes, at beregningsgrundlaget

blev andret efter fastleeggelse af det reviderede budget. Blandt andet skulle der beregnes henszettelse til
feriepenge inklusiv pension.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

2020 2019 2018 2017 2016

kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 91.868.541 93.890.882 107.841.000 102.981.000 106.801.000
Omsaetning 100.702.825 101.522.757 116.625.000 114.637.000 117.139.000
Ombkostninger 93.442.141 107.259.876 116.036.000 114.259.000 117.895.000
Resultat fer finansielle og 7.260.684 (5.737.119) 589.000 378.000 (756.000)
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (783.367) (815.355) (372.000) 3.000 145.000
Resultat fgr ekstraordinaere 6.477.317 (6.552.474) 217.000 381.000 (611.000)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 6.477.317 (6.552.474) 217.000 381.000 (611.000)
Balance
Anlaegsaktiver 75.340.325 77.672.440 82.020.000 84.108.000 61.257.000
Omsaetningsaktiver 40.552.746 19.026.705 13.390.000 13.681.000 51.667.000
Balancesum 115.893.071 96.699.145 95.410.000 97.789.000 112.924.000
Egenkapital 29.648.137 23.157.243 34.017.000 33.884.000 35.882.000
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 34.566.755 35.720.431 21.943.000 22.626.000 17.674.000
geeldsforpligtelser
Kortfristede 51.678.179 37.821.471 39.450.000 41.279.000 59.368.000
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 22.449.731 (1.925.083) (2.083.000) (16.759.000) 16.428.000
Investeringsaktivitet 421.319 1.500.355 (26.000) (25.307.000) (18.283.000)
Finansieringsaktivitet (1.140.098) 9.469.393 (767.000) 3.342.000 (758.000)
Pengestrem, netto 21.730.952 9.044.665 (2.876.000) (38.724.000) (2.613.000)
Likvider, primo 15.727.824 6.683.159 9.559.000 48.283.000 50.896.000
Likvider, ultimo 37.458.776 15.727.824 6.683.000 9.559.000 48.283.000
Resterende 10.000.000 10.000.000 11.870.000 14.841.000 0
treekningsmulighed,
kassekredit
Resterende 0 0 0 0 0
treekningsmulighed,
byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 47.458.776 25.727.824 18.553.000 24.400.000 48.283.000
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arskursister hovedomrade

Arselever eksklusive
kostelever i alt

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)

6,4
78,5
25,6

1.005
1.005,0

1.005,0

(7.4)

(6,5)
50,3
23,9

1.085
1.085,0

1.085,0

(13,2)

0,2
33,9
357

1.250
1.250,0

1.250,0

4,0

0,3
33,1
34,7

1.201
1.201,0

1.201,0

(3,0)

19

(0,5)
87,0
31,8

1.238
1.238,0

1.238,0

0,0
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2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

2017
kr.

20

2016
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfgrsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

121,6

2,0

1,0

0,4

6.127.910

947.422

7.075.332

70,5

14,5
13,1

7,0

884.721

146,2

1,8

1,0

0,4

6.854.168

800.296

7.654.464

81,8

13,6
12,1

6,8

857.842

161,3

1,0

0,4

6.687.374

647.645

7.335.019

79,0

13,0
11,7

165,8

1,0

04

6.702.988

770.007

7.472.995

78,8

13,9
12,2

171,0

1.1

0,4

6.647.689

677.287

7.324.976

77,8

13,8
12,3
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 9 9 8 8 8
Bygningsudgifter/Huslejeud 565 622 596 552 584
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 123 193 169 180 205
kvadratmeter

Finansiel styring
Finansieringsgrad 46,1 46,4 27,2 27,3 29,9

Andel af realkreditldan med 58,1 58,4 100,0 100,0 100,0
variabel rente og

sikringsinstrument

Andel af realkreditlan med 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar

Hf og VUC Roskilde forventer i det kommende ar at der er en marginal aktivitetsfremgang. Samlet budgetteres
der i 2021 med 1.005 taxametergivende arskursister.

For 2021 forventer Hf og VUC Roskilde et ordinart overskud pa 0,7 mio. kr.

| overslagsarene 2021 - 2022 er Hf og VUC Roskildes samlede gkonomi fremskrevet pa basis af en forventet
aktivitet dels som fglge af FGU-reformen, dels som fglge af en generel tendens i aktiviteten, szerligt pa hf.

Likviditetsberedskab

| forhold til likviditeten arbejder vi fortsat ud fra bestyrelsens malsatning om at have likviditet til 2 maneders lgn.
Hf og VUC Roskilde har en indledende strategi, som bestyrelsen har vedtaget i 2020. Hf og VUC Roskilde er i
proces med at udvikle en mere uddybende strategi i 2021.

Vores likviditet bestar dels af indestaende i banker (hovedsagligt SKB), dels af en kassekredit pa 10 mio. kr. i Spar
Nord. Kassekreditten er en likviditetsreserve vi treekker pa efter behov, men vi sikrer hovedsagligt, at arets
likviditet handteres via SKB.

| forhold til afregning af feriepenge til indefrysning, er det Hf og VUC Roskildes forventning af afregne hele
forpligtelsen. Det vil betyde et likviditetstreek pa 6.573.975 kr i 2021.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Hf og VUC Roskilde tilbyder smidige og individuelt tilpassede uddannelsesforlgb til unge og voksne, fordi vores
rolle er at sikre, at flest muligt uddannelsesparate unge voksne fastholdes pa og siden fuldfgrer en
ungdomsuddannelse. Det er netop Hf og VUC Roskildes fokus pa kursisternes uddannelsesbehov samt de
skreeddersyede uddannelsesforlgb, der medvirker til, at unge voksne far taget den ungdomsuddannelse, man
ikke fik taget som helt ung. Dermed bidrager Hf og VUC Roskilde til den politiske malsaetning om, at flere unge
under 25 ar skal veere i gang med eller have gennemfert en ungdomsuddannelse.

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2020 2019 2018 2017 2016
Gymnasiale uddannelser, 125 132 142 144 143
HF

Gymnasiale enkeltfags- 445 466 516 567 599
undervisning (HF-e)

Gymnasiale supplerings- 4 7 6 6 8
kurser (GSK)

VUC - Almen 311 422 527 414 433
voksenuddannelse

VUC - Forberedende 30 26 29 43 30
voksenuddannelse

VUC - Ordblinde 40 32 30 27 26
undervisning for voksne

Andet 50 0 0 0 0
Antal arselever i aret 1.005 1.085 1.250 1.201 1.239

HF og VUC Roskildes samlede aktivitet er faldet i 2020 sammenlignet med tidligere ar. Aktivitetsfaldet skyldes
primaert, at en andel af skolens kursister er overgaet til den Forberedende Grunduddannelse (FGU), som blev
etableret medio 2019. Samtidig med dette er aktiviteten dog vokset i 2020 pa HF, FVU og OBU. For en uddybning
af udviklingen pa uddannelserne, se afsnittet om arets faglige resultater.
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Aktivitet for driftsoverenskomstparter — OBU

Institution 2020 (2019 | 2018 | 2017 | 2016
AOF Greve 2,1
AOF Sjzelland Nord 11| 07

AOF Roskilde 25| 36| 54| 69| 64
Clavis Sprog & Kompetence Roskilde 0,1 0,0
Keége Handelsskole 1,9 2,8 3,0 2,5 1,4
Roskilde Handelsskole 0,0 0,1
Zealand Business College 0,7

Aktivitet for driftsoverenskomstparter — FVU

Institution 2020 | 2019 | 2018 (2017 | 2016
AOF Sjalland Nord 1,2\ 59| 82| 274| 32,7
AQOF Roskilde 2,7 4,6

Clavis Sprog & Kompetence Roskilde 275 34,3 47,4 49,0 53,0
Kaége Handelsskole 36,2 40,4 32,7| 26,8 195
Roskilde Handelsskole 0,0

UC Plus 349] 29,3| 10,8

Zealand Business College 05| 09

Triocon 14,0

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldforelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015
HF 50 61 63 51 62

Fuldferelsesprocent

Fuldfgrelsesprocenten er andelen af en arlig tilgang, der fuldferer (eller estimeres til at fuldfere) uddannelsen. Fx
er fuldfgrelsesprocenten for 2019 den andel af tilgangen i 2019 (kursister, som er pabegyndt uddannelsen i
perioden 1/10-2018 til 30/9-2019), der fuldfarer (eller estimeres til at fuldfgre). Data er hentet i
Undervisningsministeriets databank jeevnfer ministeriets 'Vejledning om udarbejdelse af Malrapportering 2020".

Hf og VUC Roskilde havde i 2019 fortsat fokus pa fastholdelsen pa den 2-arige HF. Da kursisterne pa HF2 generelt
bliver svagere og mere sarbare end tidligere, har det igen i 2019 veeret vanskeligt at fastholde den samme store
andel af kursisterne, som vi tidligere har formaet. Derfor ser vi i 2019, at fuldferelsesprocenten ligger lavere end
tidligere ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hf og VUC Roskilde er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fzaellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsfares i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

¢ Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages

nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

¢ Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
¢ Tovholderinstitutionen: Kombineret ungdomsuddannelse - KUU

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som

25

fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte

segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

e Undervisningens gennemfgrelse

e Markedsfgring

¢ Ledelse og administration

¢ Administrative faellesskaber, vartsinstitution
e Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnogle
De indirekte lzererlgnsomkostninger, dvs. de lanomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles pa tilherende formal, da alle vores lzerere er formalsopdelt.

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnagle baseret pa: Arskursister
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Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV 20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet ikke at anvende
bunkningsprincippet.

Ved i ibrugtagning af den nye bygning pa Hf og VUC Roskilde, er der ekstra ordinzert foretaget en bunkning af
IT til kantinen, inventar samt etablering af kantinekgkken.

Bunkning ber generelt benyttes ved engangsinvesteringer og ikke til den lgbende investering i aktiver. Brugen
af bunker kan vzere relevante for institutioner, som har sarlige formalsbestemte aktiviteter, hvori der indgar
mange ensartede aktiver og hvor det er formalstjenligt, at der kan ske en opfelgning pa omradet.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopg@relsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anleegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Penneo dokumentnagle: BDO7W-XZEE6-3VAA4-JPHO1-JFY06-TLAUG



Hf og VUC Roskilde | Anvendt regnskabspraksis 27

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle instrumenter” under
langfristede gaeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten "Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsferes/indtaegtsfares i
resultatopgerelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye 1ans lgbetid, hvis der er tale om en reel
ldneomlaegning af sammenlignelige 1an.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopge@relsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
treekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2020 -
31.12.2020
2020 2019

Note kr. kr.
Statstilskud 1 91.868.541 93.890.882
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 8.834.284 7.631.876
Omsaetning i alt 100.702.825 101.522.758
Undervisningens gennemfarelse 3 (69.697.489) (82.530.214)
Markedsfering 4 (667.423) (1.593.035)
Ledelse og administration 5 (9.615.023) (8.414.304)
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 6 (887.142) (931.906)
Bygningsdrift 7 (12.312.865) (13.343.611)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (262.199) (446.807)
Omkostninger i alt (93.442.141) (107.259.877)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 7.260.684 (5.737.119)
Finansielle indtaegter 8.161 661
Finansielle omkostninger 10 (791.528) (816.016)
Finansielle posteri alt (783.367) (815.355)
Resultat for ekstraordinaere poster 6.477.317 (6.552.474)
Arets resultat 6.477.317 (6.552.474)
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 72.374.123 73.640.139
Indretning af lejede lokaler 664.946 848.413
Inventar 1.982.761 2.444.074
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 11 75.021.830 76.932.626
Deposita 318.495 739.814
Finansielle anlaegsaktiver i alt 318.495 739.814
Anlaegsaktiver i alt 75.340.325 77.672.440
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 984.733 580.923
Andre tilgodehavender 1.506.370 1.953.470
Periodeafgransningsposter 602.867 764.488
Tilgodehavender i alt 3.093.970 3.298.881
Likvide beholdninger 37.458.776 15.727.824
Omsaetningsaktiver i alt 40.552.746 19.026.705
Aktiver i alt 115.893.071 96.699.145
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 29.648.137 23.157.243
Egenkapital i alt 29.648.137 23.157.243
Realkreditgeeld 13 32.452.626 33.592.724
Finansielle instrumenter 14 2.114.129 2.127.707
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 34.566.755 35.720.431
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 1.150.426 1.141.986
Skyldig lan 949.090 1.223.149
Feriepengeforpligtelse 11.920.453 10.768.798
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 16.611.850 5.345.349
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.176.886 2.346.865
Anden geeld 16.869.474 3.907.317
Periodeafgraensningsposter 0 13.088.007
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 51.678.179 37.821.471
Gaeldsforpligtelser i alt 86.244.934 73.541.902
Passiveri alt 115.893.071 96.699.145
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Andre forpligtelser 16
Usikkerhed om fortsat drift [
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usaedvanlige forhold 1
Haendelser efter regnskabsarets udlob v
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2020 2019
Note kr. kr.
Arets resultat 6.477.317 (6.552.474)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.910.796 2.847.088
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender 204.910 3.408.433
Andring i kortfristet geeld 13.856.708 (1.628.131)
Pengestromme fra driftsaktivitet 22.449.731 (1.925.084)
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 (536.775)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1.391.006
£ndring i finansielle anlaegsaktiver 421.319 646.124
Pengestromme fra investeringsaktivitet 421.319 1.500.355
Afdrag/indfrielse, realkreditlan 0 (3.845.760)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld (1.140.098) 13.315.153
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (1.140.098) 9.469.393
Andringer i likvider 21.730.952 9.044.664
Likvider primo 15.727.824 6.683.160
Likvider ultimo 37.458.776 15.727.824
Resterende treekningsmulighed (kassekredit) 10.000.000 10.000.000
Samlet likviditet til radighed ultimo 47.458.776 25.727.824
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
1. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
I1l. Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2020 2019
kr. kr.
Undervisningstaxameter 64.066.245 68.470.255
Feellesudgiftstaxameter 16.935.673 16.131.597
Bygningstaxameter 10.161.500 9.373.435
Seerlige tilskud 705.123 (84.405)
lalt 91.868.541 93.890.882
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 2.371.845 2.981.645
Anden ekstern rekvirentbetaling 584.468 116.381
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 887.141 930.905
Andre indteegter 4.990.830 3.602.945
lalt 8.834.284 7.631.876
3 Undervisningens gennemforelse
2020 2019
kr. kr.
Lgn og lanafhaengige omkostninger 61.503.749 74.367.728
@vrige omkostninger 8.193.740 8.162.486
lalt 69.697.489 82.530.214
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4 Markedsforing
2020 2019
kr. kr.
Len og Ienafhaengige omkostninger 74.598 509.358
@vrige omkostninger 592.825 1.083.677
lalt 667.423 1.593.035
5 Ledelse og administration
2020 2019
kr. kr.
Len og Ienafhaengige omkostninger 7.499.074 6.264.013
@vrige omkostninger 2.115.949 2.150.291
lalt 9.615.023 8.414.304
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
2020 2019
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 758.971 767.891
@vrige omkostninger 128.171 164.015
lalt 887.142 931.906
7 Bygningsdrift
2020 2019
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.178.841 1.141.950
Afskrivninger 1.910.796 2.847.088
@vrige omkostninger 9.223.228 9.354.573
lalt 12.312.865 13.343.611
8 Aktiviteter med saerlige tilskud
2020 2019
kr. kr.
@vrige omkostninger 262.199 446.807
lalt 262.199 446.807
9 Finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 8.161 661
lalt 8.161 661
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10 Finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 791.528 816.016
lalt 791.528 816.016
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og Indretning af
bygninger lejede lokaler Inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 85.412.783 1.423.675 2.557.648
Kostpris ultimo 85.412.783 1.423.675 2.557.648
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (11.734.255) (613.650) (113.575)
Arets af- og nedskrivninger (1.304.405) (145.079) (461.312)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (13.038.660) (758.729) (574.887)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 72.374.123 664.946 1.982.761
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0
12 Egenkapital i avrigt
2020 2019
kr. kr.
Saldo primo 23.157.243 30.172.229
Arets resultat 6.477.317 (6.552.474)
Vaerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 13.577 (462.512)
Qvrige bevaegelser i alt 13.577 (462.512)
Saldo ultimo 29.648.137 23.157.243
13 Realkreditgaeld
2020 2019
kr. kr.
Prioritetslan 32.452.626 33.592.724
Realkreditgeeld i alt 32.452.626 33.592.724
Restgeeld efter 5 ar 28.019.800

Penneo dokumentnagle: BDO7W-XZEE6-3VAA4-JPHO1-JFY06-TLAUG



Hf og VUC Roskilde | Noter 36

14 Finansielle instrumenter (gaeld)

2020 2019

kr. kr.

Finansielle instrumenter 2.114.129 2.127.707
Finansielle instrumenter i alt 2.114.129 2.127.707

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene med pant udger 72.324 t.kr pr. 31.12.2020, mens den
pantsikrede gaeld udger 33.603 t.kr.

16 Andre forpligtelser
Institutionen har indgaet forskellige serviceaftaler og aftaler om administrative feellesskaber.

Herudover er der indgaet aftaler omhandlende:

| forbindelse med erhvervelse af ejendomme fra Universitets- og Bygningsstyrelsen har institutionen accepteret,
at styrelsen har ret til op til 50% af nettoprovenuet, safremt institutionen inden for 5 ar fra
erhvervelsestidspunktet afhaender ejendomme omfattet af aktstykket.

Samtidige modsvarende investeringer, sdsom nybyggeri mv., kan dog modregnes i nettoprovenuet

Finansielle instrumenter

Institutionen har indgaet aftale om renteloft for langfristet prioritetsgeeld. Markedsveerdien er pr. 31.12.2020
opgjort til 2.114 t.kr. og indregnes som gaeld i balancen, henholdsvis modposteret pa egenkapitalen.
Institutionen har ingen andre finansielle instrumenter.

Lejeforpligtelser
Der er indgdet operationelle lejeaftaler vedregrende leje af undervisningslokaler i Greve og pa Kege Handelsskole.
Forpligtelsen udger pr. 31.12.2020 2.472 t.kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2020 2019
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 12.611.614 20.451.399
Belgbet for 2019 indeholder FGU Grundtilskud
Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Lagnninger 60.947.225 70.924.995
Pension 10.159.859 12.125.943
Personaleomkostninger i alt 71.107.084 83.050.938
Lenomkostninger til cheflon
2020 2019
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pé institutionen, der er omfattet af 7.077.771 6.862.739
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Iznomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 7.077.771 2.871.221
henhold til chefaftalen
Honorar til revisor
2020 2019
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 181.560 178.000
Andre ydelser end revision 230.280 171.000
Honorar til revisor i alt 411.840 349.000
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark
2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Akkumuleret resultat (egenkapital) 300.000 300.000 300.000 300.000

Administrative feellesskaber

Len og personaleservicefallesskabet Kabenhavn Sjaelland mellem
Hf og VUC Roskilde

HF & VUC Klar

HF & VUC Nordsjzelland

Frederiksberg VUC & STX

Det er paset, at arsrapporten for 2019 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens
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medlemmer uden bemaerkninger.
Der henvises til bilag 1 punkt 7 bekendtggrelse om administrative faellesskaber og afsnit 4.6 "Vejledning om
udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Undervisningsministeriet”.
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr.
Nyt 0 0 0
Brugt 0 0 0
It-omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.291.921 1.279.407
It-systemdrift 4.859.928 2.529.744
It-vedligehold 243.831 91.511
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug 444910 117.624
lalt 6.840.590 4.018.286
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 BAN9KNCLjJVUAulYeqvHQlInz9uUPCGBW9BnbWCZVVc=


 
Tjfyjvw8EDEEYAdmXNviuHk28zdZHPdhT5fVjy9rttkKdt+7m3OH0Kqamj9wCNpWgcqXk81oOaH9
988RMRNrpA/e3fo8DB5gxcf+QdTpzxHR+zoZ8W6uub0CILc0zTmjzlMrxM5UERkHwieRCLsyedX/
uX+xN6J8M5r8bmox4ZbvkLXcA/AhZABYMi6xnpvBufFfahhA/8IvkSw1YFaHhawaVJol/hTbCPxe
hOv4j9yx6fkb5LpUJxl905odS3Sxjg3X40w5XN3ONt3tLM1qh8ZoCp4rhY+v4OsHdYZMs4q8Zcsy
2VsVvopSZWztDxj7VRpIK1BR1QyzWO2nt7b8mg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODU1Mzg4MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTdBRUUtNTcwVTYtM0hFU0UtMkVJNTMtOE9XRUItMUVTQUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMyAxMjo0Njo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XwK8yYfqHG4ZM4oNNuTOLh/E53Cz4eKXhGHKzxgcruY=


 
STYw+4/7oH4+cPNfGjD+Oo+QAmBKg1/NNLVlNANUGmkdamG/6La8WE37eS4fbYoqZAdXsJXn0knD
jRTEDYzIxN5S09LcplrB2z9BYzwJcDyUWXpyYqh6hRzHAEClGyi0dKqb+7MZ/rp4VlewdexLdDtn
uKLOsCKq2uFOgpEVojYgY2+uEIHWiP0JxRBT1qnE5IuOPLA5LxdWCPbe2uyj9Jm732GBUYP9cqW0
XdD+skV7LTTYDMCyuiCj7AqhSOyqfZ8jhilQwJn2EnKLc7h2k5bC/fu53CV9QbDxY4GIvmwrt5Nv
tLiQy1WcIofN+KCEj5ZQfhtBIcygCcXfhufPdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ni4w
  signingRequestId ODU1Mzg3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TThNVEgtTEcwVzUtQU43WDEtUDZENkUtTEVESjUtNUU1OEQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMyAxODoyODoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BcFIrhnJvIEIHxIuq31nsSKXNgzpgL/SThZZlG+WnUk=


 
RPBeZYqhqhE7pYvM5cUgxNTm11XSN+MSz71p5zOvq2OYpga0bujkq08pB2m47DCikgWlumEkIvca
Lh4ooqZHFWlPADkP7dU267z9O4HbNkgBfvXCJ7340tH/UtG/MMZZ5Jjehar+XFX3e0q09BPP55SZ
T/eEvMpQyYLZip86tvSLNRVTB+QaJBvm6Wq9wEeSs0cG7hyMFmGzQTBIeuqmnt7mJ2Z7JtQM8ros
YVz/tAIfzwVT4aoKhn+fbxAkTpiKDHVJMJ07Shy0Iw4GobBuuYggJugmVtVtXKa2LVKU58r6vxpX
JyAOPzIo+CUp4bfOgUhgY9gEs0zJDsb5L6WVkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODU1Mzg3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUpXSFotNTFRTDctWEdQUVgtMktKREUtSlpIVlQtOENOQU0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAwOTo1Nzo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5Zkhia6b3kiUfQapcbgvKp4ZKATPWc7g53TyzViKjl8=


 
TRiOlhRmbfXsbv7HbAH1sb4U54gbzOqd/TudTupM99GYzjpwPvHKG/MGSd+wPiY0VzQIr2dcMg6T
JFCME27QC3BV7Sc+t8pPJIulw/77Igoowdx2KP+7PNMWmwV52g7RerzeMlnTsYybmp/S6DdM8bpO
+bqbU1NrxSq+S5Fn3uI/abNVkM6skzhDQbaaqjFLojnzocbf7QRwRb3qtEj5EyBy8lA118gTt5lM
bSLChWll0g+Lb3LXZ1XMVCqVGdlr0Myha3cRpJAcJV5kCcqrVGDFRE5O/ecd7h+xaUY8Pw0Na3P0
+m97iDfCjEKYtcgbW3oXTURMe4bid7Cx1waqBA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ni4w
  signingRequestId ODU1Mzg3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzRLUDQtM0RHWEQtSDVMRTEtU0haWVAtREw0S1ctM1BIRlo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNDoyNjoyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 95CxBDj79yc9VcUOu3V9uWTwM2MQM9rLTT6IRaMNzPc=


 
G1UKDkYtdx5ETtmINZYUjTGpeF4i7xWVapbmA8TvXb4w+48eLhrtg3lX73Fck+Khm1AqdMgRPcKr
U9xDzvIpVWgSYO+j+44daUtPruVrmVBT8/UqoWz9gVB4Eqwts+ulc+opN1mSWSZuDINpjVe813ig
CybwoLDwMf6NCCjRTkgcdNzfNL688QJfFABAVHBFahK7LQwBf9rwWGCfQaBgHlHMjpJnm+SIgByA
WSjOkHvW8UpOVTOg16a8MoBtiDrD9mU5EeNRqjExX8USyIGaX3f8rHC/eH+DTFj6PzCCG/1peCvY
wB/JsjKdVDCsTdGej+BlTA2qC2baYtXOkR0wqg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODU1Mzg3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkUyUE0tR0lJREEtRUVORlEtMkdMMTctOEU0WE8tUUpaVDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNDoyNzo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IDkd8Tta/X6DMSaJsf8ZGs4H0wx/aP/kPf1SxlSt+uA=


 
ApnXWMeaUzwIXknDCh/Q3K7YqkI5emcoKP39fi6UqV9PvGsBGWULZn+9sN9rrkR5Ixf/Q+QWJSX4
JLwpm8PqxD7l4QgLCTEjcahHhCrCTZx4cunrHnHVM7NKkTJz6XcWFDVWybsMerGwMyCBcQfQsdGy
H21dA0paAbvzejAN5CdRB3R1lrsPe1l1VC0HMXMMLIqIRtfDPT378cwCJmZIwwYzvdTBU7LwfdGF
qlFYYxWur8nywKduwKU7Jbydh9gSYkTpQQsCyEGSgRd0oqRxFmnJcLaw4aTmzBug4e2rO39CDW6f
+wjFuinvPMe3BE+9oTC3hrtJZjj0uTyFJJmXkA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODU1Mzg2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0xOM0EtSks0UFYtU0hQS1YtMlE4SEotNFRMODgtQVVaM0s=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAyMDoxNTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1XCHjEUUb6I8Yk5ZU2nJLhak+tAyV1X/6w21vCKenpw=


 
3JMK5TthnNPVr96JgX0JBTn+YC1JfaKmI+INoSvL1RyBrYxaFyOFgi/5dSk9nZGlDRy07vgAmvnx
arg6jSAK3ZepuMSJmRsBWKXRRbFbeh2AA+l9vCzhoBTFeZtFDoOH3aIxiYSsaMg3dvOuDOykjwqT
5Ufrw8/ttmAFXpL7HDSPj7gZU+be1QRhUzVCoK6rjNiP6QhEFp8yh4KCfZdsMYp7Yik/3iIbTXZy
PUIW8Xi6wxlLmjkdixyzMrFBZzUA3eRmN4bvCAnVhyqgyticbSvPAcvySPumSaxIO2tX0d5QOiRD
xMdRSLTJzXnwjRD3rqZmcuw67jiLnhxR1J4Teg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC42Mw==
  signingRequestId ODU1Mzg3OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzRBSFotT08xUUgtS0RYSEotRTdNWkUtRUM2VEMtVFVGQUsiLCJkaWdlc3QiOiI1NjAzNTZhNWMyNDRiOTA4MTg3NGMzMjI2NmE3YWUzZTBhMWE0NTc3OTQ5NGNkZDQzNGJkY2FkN2Y5YmI2MTlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkRPN1ctWFpFRTYtM1ZBQTQtSlBITzEtSkZZMDYtVExBVUciLCJkaWdlc3QiOiJhYWE4MmNjMWQ3Nzk5ZjZjMWE1MDM5YmY3M2E0YzJmMjg2Yjk3Y2Q1NTFjMDgyODQ3ZmU4YmFlZDMzYWEwY2ZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0IxWDctNlBPVUYtSjBXRU0tWjdDRU0tR1NQVFMtSURHQVY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNyAwNjoxMjo0MyswMDAw
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  2021-03-23 09:19:24 UTC   Ulla Skaarup Jensen                 185.73.72.70      The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 09:19:32 UTC   Penneo system                       185.73.72.70      The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 09:22:14 UTC   Ulla Skaarup Jensen                 185.73.72.70      The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 09:22:26 UTC   Penneo system                       185.73.72.70      The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 09:23:02 UTC   Ulla Skaarup Jensen                 185.73.72.70      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-23 09:48:56 UTC   Keith Anthony Grundy                87.62.187.194     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-23 09:55:10 UTC   Keith Anthony Grundy                87.62.187.194     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-23 09:55:12 UTC   Keith Anthony Grundy                87.62.187.194     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 09:55:27 UTC   Penneo system                       87.62.187.194     The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 09:56:05 UTC   Keith Anthony Grundy                87.62.187.194     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-23 10:56:09 UTC   Steffen Lund                        185.19.132.99     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 10:56:15 UTC   Penneo system                       185.19.132.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 10:56:38 UTC   Steffen Lund                        185.19.132.99     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                             
  2021-03-23 12:46:34 UTC   Peter Friis                         62.116.217.98     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 12:46:42 UTC   Penneo system                       62.116.217.98     The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 12:47:29 UTC   Peter Friis                         62.116.217.98     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-23 18:27:59 UTC   Dorthe Lundqvist                    62.116.217.99     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-23 18:28:14 UTC   Penneo system                       62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-23 18:29:11 UTC   Dorthe Lundqvist                    62.116.217.99     The signer signed the document as Rektor, Rektor                                                     
  2021-03-24 08:34:14 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 07:09:40 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 07:10:13 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 09:48:09 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Lars Thorup Tonø" at "rbj@vucroskilde.dk"              
  2021-03-25 09:48:10 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Aruna Tharangani Rønnenkamp Holst" at "anura@arju.dk"  
  2021-03-25 09:48:10 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Sami Stephan Boutaiba" at "sabo@pha.dk"                
  2021-03-25 09:48:10 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Bjarne Bjørn Andersen" at "rbj@vucroskilde.dk"         
  2021-03-25 09:55:39 UTC   Aruna Tharangani Rønnenkamp Holst   85.24.70.32       The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-25 09:56:05 UTC   Penneo system                       85.24.70.32       The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 09:58:29 UTC   Aruna Tharangani Rønnenkamp Holst   85.24.70.32       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-25 10:11:54 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 10:16:08 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 11:00:13 UTC   Lars Thorup Tonø                                      The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-25 11:00:14 UTC   Sami Stephan Boutaiba                                 The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-25 11:00:14 UTC   Bjarne Bjørn Andersen                                 The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-25 11:00:14 UTC   Lars Hillebrand                                       The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-25 11:11:01 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 11:11:25 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Bjarne Bjørn Andersen" at "rbj@vucroskilde.dk"                  
  2021-03-25 11:11:25 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Sami Stephan Boutaiba" at "sabo@pha.dk"                         
  2021-03-25 11:11:25 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Lars Thorup Tonø" at "rbj@vucroskilde.dk"                       
  2021-03-25 11:11:31 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 11:31:05 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 11:41:32 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 11:56:44 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 12:22:45 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 13:16:32 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 13:17:56 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 13:19:19 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 13:21:42 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:22:37 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:23:09 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Bjarne Bjørn Andersen" at "rbj@vucroskilde.dk"                  
  2021-03-25 14:23:30 UTC   Bjarne Bjørn Andersen               62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:23:31 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Bjarne Bjørn Andersen" at "rbj@vucroskilde.dk"                  
  2021-03-25 14:24:09 UTC   Bjarne Bjørn Andersen               62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:24:10 UTC   Bjarne Bjørn Andersen               62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:25:36 UTC   Sami Stephan Boutaiba               194.239.204.146   The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-25 14:26:04 UTC   Penneo system                       194.239.204.146   The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:26:35 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Lars Thorup Tonø" at "rbj@vucroskilde.dk"                       
  2021-03-25 14:26:49 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:26:50 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:27:10 UTC   Sami Stephan Boutaiba               194.239.204.146   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-25 14:27:33 UTC   Bjarne Bjørn Andersen               193.162.48.5      The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-25 14:27:48 UTC   Penneo system                       193.162.48.5      The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:28:39 UTC   Bjarne Bjørn Andersen               193.162.48.5      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-25 14:28:48 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:31:12 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:32:50 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:32:50 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 14:39:45 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-25 14:54:09 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 16:24:06 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-25 23:00:06 UTC   Lars Hillebrand                                       The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-25 23:00:06 UTC   Lars Thorup Tonø                                      The signer rejected to sign the document                                                             
  2021-03-26 06:07:34 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 06:07:53 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     A signing request email was sent to "Lars Thorup Tonø" at "rbj@vucroskilde.dk"                       
  2021-03-26 06:07:58 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 06:08:46 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 06:08:46 UTC   Lars Thorup Tonø                    62.116.217.99     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 07:20:40 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 07:21:48 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 07:22:13 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 07:23:14 UTC   Berrit Lise Jakobsen                62.116.217.99     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 07:28:36 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 07:28:37 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 13:41:54 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 20:14:34 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 20:14:45 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:05 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:07 UTC   Penneo system                       5.186.124.213     The document was viewed                                                                              
  2021-03-26 20:15:42 UTC   Lars Thorup Tonø                    5.186.124.213     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2021-03-26 20:22:00 UTC   Berrit Lise Jakobsen                                  A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                   
  2021-03-26 21:46:19 UTC   Lars Hillebrand                     2.104.187.206     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-03-26 21:46:25 UTC   Lars Hillebrand                     2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-27 06:12:21 UTC   Lars Hillebrand                     2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-03-27 06:12:36 UTC   Penneo system                       2.104.187.206     The document was viewed                                                                              
  2021-03-27 06:13:20 UTC   Lars Hillebrand                     2.104.187.206     The signer signed the document as revisor, revisor                                                   
  2021-03-27 06:13:20 UTC   Penneo system                       2.104.187.206     The document signing process was completed                                                           
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